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Honra, Responsabilidade e Identidade Nacional

Representar MOCAMBIQUE exige uma lealdade
consciente e um orgulho profundo em representar

uma nacao inteira.

Espera-se que cada membro da delegacdo honre a
bandeira e os simbolos nacionais em todas as
circunstancias, mostrando o respeito que o pais
merece.

Dignificar a Seleccao Nacional implica manter um
comportamento exemplar, refletindo valores de
unido, coragem e disciplina, bem como uma
entrega plena as responsabilidades assumidas.

Cada accéo, dentro ou fora de campo, deve
contribuir para preservar e elevar aimagem de
Mocambique e da FMF, lembrando que a
delegacao carrega consigo nao apenas o escudo,
mas a confianca de toda uma nacéao,

* Representar Mogcambique é um dever de lealdade e orgulho nacional.
* Honrar a bandeira e os simbolos nacionais em todas as accoes

* Dignificar a Selegcdo Nacional através de comportamento exemplar

* Demonstrar unido, coragem, disciplina e entrega total

* Preservar aimagem do pais e da FMF dentro e fora de campo
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Tabela De Conteudos

1. Enquadramento Especifico em Accoes das Selecoes Nacionais

a. Organograma interno para accoes das Sele¢coes Nacionais
b. Raio de Accao de cada membro da comitiva

= Membros Direccéo Executiva / Chefes de Comitiva

= Selecionadores Nacionais e Treinadores

= Team Manager

= Restante Comitiva
c. Cadigo de Conduta no ambito das Selecoes Nacionais

d. Guia de Boas Praticas
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Organograma Interno para missoes das Seleccoes Nacionais

Membro Direcg¢ao Executiva / Representante da Direcgéo Exeuctiva da FMF
Chefe de Delegacéo Representante Institucional da Selecgédo Nacional para entidades externa a FMF
. . . Coordenador de todo processo associado a uma missao da selegédo nacional
Seleccionador Nacional

- Responsavel pela execugao técnica e tactica da selecgao nacional.

Representante da administragado da FMF e responsavel coordenar a logistica e

- Team Manager actividades da selec¢do nacional

Representantes dos varios departamentos envolvidos nas missoes das selegoes
nacionais que integram as suas comitivas. (Equipa Técnica, Tec. Equipamentos,
Analistas de Video, Médicos, Enfermeiros, Fisioterapeutas, Fisiologistas,
Nutricionistas, Cozinheiros, Assessores de Imprensa , Fotdografos, Produtores de
Conteudos, entre outros.)

Restante Comitiva
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Raio de Accao de cada membro da comitiva

Raio de A¢cao

A definicdo do raio de accao de cada membro que integra uma comitiva das selec¢des nacionais procura

balizar as responsabilidades associadas a cada posicéo.

Esta definicdo deve tornar mais claro todo o posicionamento de cada membro da comitiva nas diversas

situacdes que possam ocorrer antes, durante e apds uma missao da selecgao nacional.

E importante referir que estas definicdes ndo sdo estanque e cabe a cada Seleccao Nacional encontrar um
equilibrio na gestao das responsabilidades tendo sempre em conta o organograma Interno para acoes das

Selecgdes Nacionais estabelecido pela FMF.
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Raio de Accao - Membro Direccao Executiva/Chefe da Delegacao

Membro Direcgao
Executiva /
Chefe de
Delegacao

Raio de Accao e Responsabilidades

Representar a Diregao da FMF em todas as cerimodnias institucionais que participem
entidades externa a FMF.

Coordenar toda a comunicagao com instituicoes analogas a federacao (FIFA, CAF,
COSAFA).

Fazer cumprir o cédigo de conduta e boas praticas estabelecido para as selecdes
nacionais.

Reportar e informar o Presidente da FMF, Secretario-Geral da FMF e restante Direcgao
FMF.

Gerir conflitos que possam surgir durante a agcao de uma SN.

Conhecer todos os regulamentos das competicdes que as Selecoes Nacionais
participam.

Estar sempre informado sobre todas as atividades, ocorréncias e incidentes.
Decidir sobre circunstancias extraordinarias (Exemplos: auséncias de membros da

comitiva, desvios orgcamentais, alteracoes significativas ao programa, alteragcdes dos
niveis de servigos definidos para uma selecao)
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Raio de Accao - Seleccionador Nacional

Seleccionador Nacional

Raio de Accao e Responsabilidades

Elaborar todo o programa de uma misséao

Decidir a convocatoéria de atletas

Decidir a dispensa de atletas. (suportada por um parecer da direccdo da FMF e um
parecer médico se for o caso)

Gerir todo o grupo integrante na missao (Comitiva e Atletas)

Garantir o cumprimento dos Deveres por partes dos atletas no que concerne a
presenca nos jogos e seccoes de treino

Definir a dindmica da sua equipa (tendo por base o cédigo de conduta da FMF)



Raio de Accao - Team Manager

Raio de Accao e Responsabilidades

= [nformar e reportar incumprimentos de boas praticas ou comportamentos desviantes.
= Coordenar a execucao de toda a logistica

= (Centralizar toda a comunicacgao interna de uma selecg¢ao nacional.
v' Comitiva <-> Team Manager <-> FMF
- v' Comitiva <-> Team Manager <-> Entidades Externas (Hotéis, Centros de Treinos,
Transportes, Clubes....).

Team Manager . o
Gerir o orgamento atribuido

» Implementar o nivel de servigos atribuido a seleccao nacional.
= Conhecedor de todos os regulamentos competitivos das SN.
= Gerirtoda ainformacéao e dados administrativos de jogadores, comitiva, FMF e SN.

= Manter toda a comitiva e jogadores informados de alteragdes de procedimentos,
programa e informacgodes gerais.
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)/ Raio de Accao — Restante Comitiva

AMB\

Raio de Accao e Responsabilidades

=  Cumprir o cdodigo de conduta estabelecido pela FMF
= Respeitar a hierarquia e organograma interno de uma missao

Restante Comitiva

=  Promover e aplicar as boas praticas
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))) Codigo de Conduta no ambito das Selecoes Nacionais

Codigo de conduta no ambito das Selec¢goes Nacionais

« E o conjunto de regras definidas pela FMF para orientar e vincular, sempre que convocados/as para

representarem Selecdes Nacionais.

= Disciplinar toda a conduta de membros de uma comitiva dentro de missdes das selegdes nacionais e de

todos os individuos que representam a FMF no &mbito das sele¢bes nacionais .



Cadigo de Conduta no ambito das Selecoes Nacionais

= Cumprir todos os horarios estabelecidos no programa da selecgao nacional.
= N3&o utilizar aparelhos electrénicos pessoais nos jogos, treinos, refeicdes e reunides de equipa.

= Todas as comunicagcdes com atletas menores devem ser feitas através do seu encarregado de educagio e com
o clube que o atleta representa na data da convocatoria.

= Dentro de uma missao, respeitar os parceiros comerciais da federagao (excepcdo botas ou sapatilhas).

= Quaisquer assuntos de exposic¢io publica relacionados com a selecgio nacional (redes sociais ou meios de
comunicacao) deve ser articulado com a Assessoria de Imprensa da FMF.

= Quaisquer publicagoes que envolvam os simbolos da FMF em locais e momentos restritos a seleccao devem
ter autorizacao previa da Assessoria de Imprensa da FMF ou da Direccdo da FMF.

» Todos os membros da comitiva de uma SN, devem manter a confidencialidade sobre todas as actividades,
ocorréncias e incidentes que sucedam dentro de uma missao

= Nenhum membro da comitiva ou atleta se pode ausentar da acgcdo sem a autorizagcdo da Direccéo Execu tiva da
FMF ou Chefe de Delegacéo.

= Cada membro da comitiva ou atleta é responsavel pelo pagamento de todas as despesas que efectuarem sem
consentimento do Team manager ou do Membro da Direcgdo Executiva FMF ou Chefe de Delegacéo

= Manter em bom estado de conservagao e devolver todas as pecas de vestuario ou qualqguer material for que
emprestado pela FMF.

= Respeitar o equipamento/colecgéao atribuida a uma selecgao nacional enquanto esta dentro da misséo
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Boas Praticas no ambito das Selecoes Nacionais

= Deve haver prudéncia na relagao entre membros da comitiva e jogadores fora do ambito profissional.

= Atodos os elementos, que integram as Selecdes Nacionais, deve ser entregue o codigo de conduta e o guia
de boas praticas das Selecoes Nacionais.

= AFMF éresponsavel pelos atletas desde a hora em que iniciam a viagem para a concentracao até a horaem
gue a mesma acaba.

= Utilizar exclusivamente os meios de transporte fornecidos pela FMF durante os periodos da missao, salvo
casos de forgca maior.

= Nao ¢é aconselhado o contacto de membros da comitiva ou atletas com empresarios, agentes desportivos
ou familiares durante os periodos de trabalho das Selecgbes Nacionais.

= Tendo em atencdo a importante responsabilidade social que os membros das diversas Selecdes Nacionais
desempenham na sociedade, deve ser evitados comportamentos prejudiciais a saude como fumar, ingerir

bebidas alcodlicas ou drogas.
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O presente Documento foi aprovado pela Direcgao Executiva da FMF e entra em vigor a 25 de Novembro de 2025
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